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il mdttino
Cna: «I112% delle ditte individuali
in mano a imprenditori over 69»

PADOVA
lisorpasso

Il tempo passa, il passaggio di
testimone non c’é e le imprese
chiudono: I'inverno demogra-
fico incombe sull’economia
del Nordest. A Padova gli im-
prenditori over 69 sono ormai
5.723,1112,4% delle46.153 ditte
individuali della provincia:
una quota salita dall’11,2% del
2015, nonostante un calo asso-
luto di 199 unita negli ultimi

dieci anni. Padova é decima in
Italia per numero di titolari ul-
trasettantenni.
Mentrelagenerazionedeglian-
ziani tiene e continua a guida-
rele proprie attivita, quella dei
giovani arretra: le imprese un-
der35crollano del 17.8% inun
decennio, fotografia di un ri-
cambio generazionale che,
semplicemente, non arriva, e
che rischia di lasciare senza
erediun pezzo importante del
tessuto produttivo del territo-
rio.

Ilsorpassosilenzioso
Secondoidatidel Centro Studi
di Cna Padovae Rovigo, elabo-
rati sul Registro Imprese, la
provincia conta 5.723 imprese
individuali il cui titolare ha 70
anni o pitt, un numero che col-
loca Padova al decimo posto
nellaclassifica nazionale delle
provincecon pittimpreseindi-
vidualiover69 in valore assolu-
to.

Il dato étutt’altrochemargina-
le: pesa per il 12,4% sul totale
delle 46.153 ditte individuali

della provincia. Tra il 2015 e il
2025 i titolari ultrasettantenni
sono in realta diminuiti di 199
unitaintermini assoluti,mala
loro incidenza percentuale &
comungque cresciuta, passan-
do dall’11,2% al 12,4%, un au-
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mentodil,2 punti chesispiega
non con una crescita del feno-
meno in sé, quanto con il calo
ancora pitt marcato del nume-
ro complessivo delle imprese
individuali presenti sul territo-
rio Padovano nello stesso pe-
riodo.

Ilvuoto lasciato daigiovani

Il rovescio della medaglia ri-
guarda le imprese giovanili,
quelle guidate da under 35,
che nel Padovano erano 6.060
nel 2025, con una flessione del
17,8% rispetto al 2015. Non si
tratta di un fenomeno isolato:
nellostesso periodo, tra il2014
eil2024, il Veneto, regione che
piazzatre province nellatop15
nazionale per numero di im-
prese individuali con titolari
settantenni, con Padova deci-
ma, Trevisoundicesimae Vero-
na quindicesima, ha visto le
imprese giovanili scendere da
41.300 a poco meno di 34.000,
sempre con un calo del17,8%.

Uncrollochesiintrecciaconla
demografiadel territorio: trail
2015 e il 2026 la popolazione
giovanile del Padovanoé dimi-
nuitadi11.600unita, i15,5% in
meno, portando gli under 40

pocosopra quota198.000 resi-
denti. Meno giovani, in valore
assoluto, significano anche
meno potenziali nuoviimpren-
ditori prontia raccogliereil te-
stimone.

L’allarmediCna

«Inun contesto di inverno de-
mografico», ragionaLuca Mon-
tagnin (in foto). presidente di
Cna Padova e Rovigo, «certa-
mente conforta la capacita di
resistere degli over 69. Tutta-
via cid non nasconde la preoc-
cupazione per un futuroin cui
il profondo e articolato patri-
monio di competenze e saper
fare delle imprese artigiane e
delle ditte individuali di que-
stoterritoriorischiadiscompa-
rire lentamente. Per questo
dobbiamo affrontare il tema
del passaggio generazionale
delle aziende con serieta e in-

telligenza». Per Montagnin il
tema «non puo essere affronta-
to soltanto come una questio-
ne ereditaria: serve una vera
politica per la trasmissione
d’impresa, favorendo 1'incon-
trotra imprenditori che inten-
dono uscire dall’attivita e po-
tenziali subentranti, accompa-
gnando il trasferimento delle
competenze e rendendo piu
semplice 1'accesso al credito
perchirilevaun’aziendan».

Il presidente chiede anche di
«rafforzare gli strumenti fisca-
li e finanziari destinati al pas-
saggio generazionale,sostene-
releoperazionidi workersbuy-
outefavorirel'ingresso deigio-
vani nell’imprenditoria», con
un’‘attenzione particolare ri-
servata all’artigianato e alle
piccole imprese, «dove il valo-
re dell’azienda risiede spesso
nelle competenze personali

dell'imprenditore e dove una
successione non preparata
pud determinare la scomparsa
definitiva di mestieri, cono-
scenze e produzioni». «Non
possiamo permettercidi perde-
re imprese sane soltanto per-
ché manca il ricambio», con-
clude Montagnin, «in una pro-
vinciache deve fareiconticon
una popolazione sempre pil
anziana e con sempre meno
giovani, aiutare la trasmissio-
ne delle imprese significa di-
fendere capacitd produttiva,
occupazione e futuro dei terri-
tori».

Unproblemanazionale

Inumeri padovani siinserisco-
no in un quadro che riguarda
tuttaItalia. Unarecenteindagi-
ne Cnacondottasuoltre 2.000
imprenditori conferma che
neiprossimi anni pit di un mi-

lionediimprese italiane dovra
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affrontare forti criticita nel pas-
saggio generazionale, e che
quasi il 30% delle piccole im-
prese si trovera in una condi-
zione di difficolta strutturale
nella trasmissione dell’attivi-
ta.Il dato piusignificativo, pe-
10, riguarda il canale di uscita
scelto dagli imprenditori: la
trasmissione familiare va a
buon fine nel 63,7% dei casi,
mentre lacessione adipenden-
ti oaterzi soggetti resta un’op-
zione marginale.

Tra chi prova a vendere sul
mercato aperto, infatti, quasi
nessuno riesce a portare a ter-
minel’operazione, perl'assen-
za di acquirenti interessati, di
risorse finanziarie sufficienti
odi condizioni diaccordo rite-
nute soddisfacenti da entram-
beleparti».—S.B.

ERIPRODUZIONERISERVATA

ILROVESCIO DELLA MEDAGLIA
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