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Passaggio generazionale
a rischio 25.000 aziende

A Padova trale 5.100 e le 9.100 attivita senza un erede
Solola meta sopravvive al primo passaggio di testimone
Rizzo: «Cooperativa di lavoratori per salvare I'impresa»

le». In Italia circa il 90% delle

sta su misura, customizzata,

SILVIABERGAMIN imprese & di natura familiare, o
PADOVA
proprio per le situazioniin cui | \ypoosionda
L’allarme genera '80% del Pil e impiega Manca un Successore», grazie | gelsettore
il75% dellaforzalavoro, ma so- anche al fondo mutualistico, leiain
APadovaquasil7 imprenditori 10i130% delle imprese familia- «cheriesce astrutturare opera- urgimmagine
su 100 hanno superato i 70 an- risopravvive al passaggio dalla zioniin poolanchecon il siste- | g oropeic
ni e un’impresa su tre & gia in prima alla seconda generazio- mabancario, peraccompagna- In kaliail90%
mano a un titolare over 60, nei ne, secondo I'Osservatorio re fin da subito la fase di | gojeimprese
prossimi cinque anni tra Aub. In Veneto, seconda regio- start-up della cooperativa dei | a¢amiliare
14.100 e 25.100 aziende della ne italiana per numero di im- lavoratori che rilevano I'azien- general’86%
provinciarischianoun passag- prese manifatturiere, circa 48 dax. delPile
gio generazionale critico, fino mila aziende - oltre il 74% del- impiega il 75%
a9.100 sono senzaunerede fa- le imprese con fatturato supe- Colmare un vuoto dellaforza
miliare pronto a subentrare. rioreai20 milioni - & acontrol- Secondo il movimento coope- lavoro:il 30%
Per Devis Rizzo, presidente di lo familiare, un patrimonio rativo il veropuntodiforzadel- sopra\;viveal
Legacoop Veneto, la risposta & lo strumento sta nel colmare passaggio
unospazio cheil mercato tradi- generazionale

zionale non raggiunge, quello

il workers buyout (Wbo): il ri- L’INCERTEZZA delle piccolee piccolissime im
scatto dell'impresa da parte 3= T 0 -
dei lavoratori riuniti in coope- L’ipotesidicedere prese tipiche del tessuto vene-
rativa. aterziesternialla to:«Ilmercato del’' M&A -ovve-

. e . ro delle fusioni e acquisizioni
Un’emergenzasilenziosa famigliariguarda di aziende - simuove su pezza-
Incrociandoitassidirischiona- appena il 16,7% tureehs yame qal_ 20, me_*gho
zionali con la realta padovana, dei caisi ancora30milionidieurodifat-

si puo stimare che tra 14.100 e
25.100 imprese della provincia
affronteranno, nei prossimi
cinque anni, un passaggio ge-
nerazionale critico, di cui
5.100-9.100 prive diun eredefa-
miliare disponibile a prosegui-
re lattivita. Cna conferma il

chevale oltre114 miliardi di ri-
cavie circa 335 mapostidilavo-
ro, mentre gli imprenditori
over 60 sono aumentati del
36% nell’ultimo decennio e le
imprese guidate da under 35

turato. Quando parliamodi pic-
cole e piccolissime imprese, 1a
risposta non puo venire da li».
Da qui la sintesi piu efficace:
«Se Luxottica ha un problema
di ricambio generazionale, un

(R s it o nonsuperanoil 7%del totale. L'OBIETTIVO

cinque prevede di ritirarsi o «L’acquisto
| o «Una possibilita preziosa» s

quasi, e tra questi il 38,1% non In questoscenario, per Rizzo, il dallinterno

ha alcuna idea dol come proce- Whorappresentauna possibili- sifaleva

dere, e soloil16,7% speradiven- tapreziosae per certiversiuni- dipoliti

dereaunesternoalla famiglia. ca: «I workers buyout sono i la- 1politica

L’allarmediRizzo

I questoil vuoto cheil Wbo, so-
stenuto dai nuovi strumenti fi-
nanziari di Coopfond, & chia-
mato a colmare, del resto «la
mancanza di ricambio genera-
zionale rappresenta I'elemen-
to di crisi piu diffuso all’inter-
no del tessuto economico loca-
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voratori di quell’azienda che,
riunitisi in cooperativa, rileva-
no l'impresa per cui lavorano.
Cosi il ricambio generazionale
viene bypassato dai nuovi coo-
peratori». Legacoop mette in
campo un’esperienza matura-
ta soprattutto sulle crisi azien-
dali, ma «il movimento coope-
rativo sa strutturare una rispo-
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' industriale»

fondo arriva; ma se va in crisi
I'impresaartigiana, nonarrive-
raalcun fondo. Per questo ser-
vonole cooperatives.

Lavoroecompetenze
Nonsitrattasoltanto disalvare
singole aziende: «Stiamo par-
lando di mantenere posti di la-
voro, competenze, siti produtti-
viericchezza sulterritorio, edi
dareunapossibilitaa quelleim-
prese che per le loro dimensio-
ninon troverebberouna rispo-
sta nei normali meccanismi
del mercato». Da qui la propo-
stadielevareilworkers buyout
avero strumento di politica in-
dustriale: «La cooperazione
non puo essere l'unica rispo-
sta,mapuodessereunaparteim-
portante della risposta. Quan-
doun’impresa rischia di chiu-
dere non perché non funziona,
masemplicemente perché non
c’e chi puo raccogliere il testi-
monedell'imprenditore, sareb-
be un errore lasciare che
quell'impresa scompaia. Il wor-
kersbuyoutpermetteailavora-
tori di diventare protagonisti
di quel passaggio, eilmovimen-
tocooperativo pud mettereadi-
sposizione competenze, stru-
menti finanziari e capacita di
accompagnamento. Per que-
sto crediamo che, soprattutto
in Veneto, questa stradadebba
essere conosciuta, discussa e
utilizzatasempredipili».
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[EEH  Imprese senzaerede
ILNODO DEI PROSSIMI 5 ANNI

L'ALLARME ETA

FLEL [ e

7%

titolari over 70
(Su 83.600
imprese attive)
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Imprese arischio passaggio

Imprese senza alcun erede

5.100-9.100

14.100-25.100

38,1%
degli uscenti
non ha
un piano



06/09/2026 . di Padova » diffusione:14119
Il mattino

007486



